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) . . Sommaire 2
Avec une population de 46,5 millions d'habitants et un PIB de
1,374_b|_|[|0n dg dollar§ amér_lcalns en Irﬁgdac%on I'_Espagne‘; est I
treizi éme puissance économique mond T S i qgue | un des
mlarches de conso_m‘matlo,n ,Ies pl us Vﬁluesd '{sém%lgdef}éspa&%mglexes d
| Europe. De mani ére générale, Ies i e nant i
orientés vers | es produits de grande q,uallte. Par conséquent,
constitue un important marché pour | 'l iE¢pRamiet ri e agrico4e lcanact
particuliérement pour |l es entreprises intéressées par un g
marché de |l a restauration. Population 4
Méme s' il est vrai que | a croissance ¢éRéobnsklEspagae de | ' E5agne
et que | e taux de choémage y est el evé, I i mportance du mar c
alimentaire doi't étre prise en compt e. Pr&fil dedcorsontmateurss C o nso mi e es
ait été durement frappée par la récession économique actuell
s'attend a ce que | a plupart des se'peﬁdgn@gsgtnoqv@autes(ugh§osmmat|on
connai ssent une <croissance grace a f’eeEt@uPJe'la?egtau&t?o(ﬁnom'que' L
situation économique difficile a f % onsomma
a se rabattre sur Il es produits de n et géneériq
tandis que d'autres se sont tournes Degpegsesle%sserw?ﬁgg s'n-é de ra
Toutefois, |l a demande de produits d"é’"e"Fﬁ'&eﬁte qgual it é, pl us
particuli érement les fruits, |l es | égumes, la viande, |l es pois
fruits de mer, demeure élevée. Restaurants 711
Le segment des restaurants offre cer|tTourisme débouchés P2t icul
puisque |l a restauration hors foyer est tres populaire en Espadg
que | e secteur des restaurants & servHeteds compl et soit12a matu
qu' il ne soit donc pas positionné pour connaltre une <croissa
demeure un secteur important de l'industrie. Le segment de la Systéme de distribution 13

restauration rapide demeure le principal moteur de l'industrie. On
s'attend a ce que |l es secteurs des chaDdsériptioAstdespfirfcipales r a 14118 n r ap

restaurants | ivrant a domicile et des pgdcietdser i as ai ent un bon r
Les secteurs hotelier et touri st i gu e Concurrente mondiadxg a | e mt618 de

débouchés pour |l a restauration. Tandi s que | es économi es
européennes se remettent de | a réceseonclusions! ' Espagne19accuei l
davantage de visiteurs, ce qui stimule |l es secteurs de | ' hotel
la restauration et contribue a | a repr Biplibgréphie nomi que duwg pays

L' Espagne est de plus en plus diversi fReds6urcésh raison degg | i mmi
ce qui entrainera une plus grande demande de produits et d
restaurants ethniques. La population vieillissante et les efforts des

Espagnols pour améliorer | eur santé ent ugment a

de la demande de produits biologiques ainsi que des produits de
sant é et-éde emi eux

Source : Shutterstock
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» INTRODUCTION

Le marché espagnol n'est pas seul ement reconnu pour ses or mes
aussi pour sa richesse et sa taille. Le présent rapport fourni!H
résume | es principales tendances du secteur des services ali mer
fournisseurs du secteur agricole et agroalimentaire canadien.

La premi éere partie du rapport donne un aperc¢cu des princieonales ¢

géographiques et au profil des consommateurs de | ' Espagne., |[Les
l es revenus sont relativement él evés, faisant de | ' Espagne un
vari été de produits et de cuisines étrangers. L' Espaaqos etde ét é
Fonds monétaire international (FMI) prévoit que | a croissiesnce d
de tailles similaires. Par conséquent, un segment de plusalen pl
entrainé une augmentation de | a concurrence dans un marcheée déj 3
Europe occidentale. Soit | es fournisseurs éprouveront dequegr ande
d'i mportantes occasions s'ils décident de devenir fournisseurs |
La deuxieme partie du présent rapport examine |l es principaux ¢
(marchés alimentaires, touri sme, secteurs de | '"hotelleridu et d
systéme de distribution des services alimentaires et %demodsgtoci ét
intérieur brut (Pl B) de | ' Espagne et il demeurera | e principal
grande qualité continuera d'augmenter tandis que |l a repri sue éco
tourisme, de | "' hdétellerie et de |l a restauration. L a s toitamtscquiur e d
tentent d' éliminer | es grossistes et d'établir | eurs proprels cal
La derniére partie du rapport fait un survol des concurr gsets mo
la dynamique du commerce mondi al agroalimentaire et des fruits
fournisseurs agricoles et agroali mentaires canadi ens. Mal gr é |
destination de | ' Espagne ont augment é, al ors que celles de sec
clairement que | e marché espagnol peut absorber |l es produits agi

» VUE D’ENSEMBLE DE L’ESPAGNE

L'"Espagne est | 'un des pays de taille moyenne faisant palleai e de
des cOtes aux quatre points cardinaux. Ses voisins terre¢esres s
Bal éares (dans |l a Méditerranée), |l es Tles Canaries et | embreencl a
des Nations Unies, de | ' OTAN, de | " Organisation de coopération
mondi ale du commerce (OMC) ; il s'est donné comme objectif de r:

plan de la richesse.

L' Espagne est un pays dével oppé froaun g smontdiddluns enliore alu' Idred ivd ee déu
d'"un indice de |l a qualité de |l a vie élevé. L' Espagne a |Isadestruc
loin le secteur qui contribue le plus au PIB (71,6 %), suivi du secteur industriel (25,5 %) et du secteur agricole, qui est en baisse

(2,9 %) (Central Intelligence Agency, 2010).

L' Espagne est actuell ement aux prises avec une <crise éconemique
la croissance du PIBde 04 % (|l a seule chute du PI B par mi |l es principales é
défavorable actuelle est alimentée par%lawumimeine@atdenl danmcdé mag
double de I a moyenne de | ' UE, et |l e resserrement des condi ti o
consommat eurs aprés plus d'une décennie de <croissance dynami qu
|" Espagne ne se rétablira pas des effets de |l a crise écasortrmi que
de |l a crise sont | es plus |l ongs. Etant donné que | e défuivelat de
Grece et qu'une i mportante opération de sauvetage financenmer soi
des mesures spéciales comme | ' augmentation des impo6ts. Une tel
bai sse des revenus disponi bl es, ce qui aurait pour effet we | in

perte de confiance.
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| » ECONOMIE

L' économie de | ’'Espagne a connu une <croissance constanfe pend:
récession Ede o6 @bt or souligne que pendant cette longue périod
espagnole a créé plus de |l a moitié des nouveaux emplois dans
commencé a se détériorer rapidement |l orsque | a bulle immobilidé
i mportante. Le Pl B%an@®®9. a baissé de 3,7
Tableau 1

Faits économiques au sujet de ’'Espagne
PIB : 1,374 billion $ US Part du secteur agricole dans le PIB : 2,9 %
PIB par habitant : 29 500 $ US Ratio dette/PIB : 63,4 %
Taux de croissance du PIB réel : -0,4 % Balance commerciale : -69,2 milliards $
Sources : Planet Retail 2011, Euromonitor 2011, Central Intelligence Agency 2011
La part de | '"agriculture dans | e Pl B %aen 80i0r(fableawd1). &'agricdlturé derdeure t € mp s
toujours un secteur tres iIimportant mé me si l'a pénurie dvroesau | i |
constituent |l es principaux produits exportés. La production me
ralentissement a commencé a diminuer au cours du premier ‘trinm
égal ement connu wun recul tandis que |l es entreprises conthn@uent
environ 14,7 % de lamain-d * ceu v r e . Le tourismé, dguiPl 89 mptomspodmuel in secteur
approximativement 10 % de lamain-d * ceu v r e . La valeur réelle des recet %es20@Oearr i st i

rapport a 2008. On prévoit %en201h@Ewaomsnsenior,201P.pl émentaire de 2

| » POPULATION

En 2010, Il a popul ation de nli'lHsi poangsn ed ' éntaabiitt aend tsi. méCee sa ch6 f %r es d
pendant | a période comprise entre 19 Ybentre19902c02000. Seldn I'lostitie nationabde s/s a n ¢
la statistiqgue (Il nstit-dtN&E) pnadiaomaloides aBseadiésmoigcaphi que a acc
croi ssance aus s%,enénoyennég, prinaipalemer? en taison de l'immigration.

Comme dans d' autres pays Europe occidental e, |l e phénoménte du

des générations auront des conséquences sur |l a croissance démog
qgui pourrait contribuer a | a mauvaise conjoncture économique.

évoluer au cours de |l a prochaine décennie méme si I " on s' atten:t
moyen et long terme.

L' Espagne est définitivement une ‘} us en
multiculturelle, mul tiraciale et d " de |
récente croissance de | '"i mmigratio de |
latine, de I'Afrique du Nord et de I'Europe de I'Est. L'Espagne a une cuisine 2

uni que grace & une histoire riche g s cul
consiste en une grande vari été g . .o Jffére
géographi ques, culturelles et cl i ma3 o AT |Iment

influencée par les fruits de mer g T T ans |
entourent |l e pays et gui refl étent S | médi f
de | ' Espagne. Comme on peut s'vy att e | ' E:
sa culture gastronomique unique. Alors que les poissons, les fruits de mer - P o

ainsi que les fruits et |l es | égumes NI res
cotieres, l a cuisine des reégions d¢g Y ke de
|l égumineuses et de céréales.

Source : Shutterstock
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» REGIONS DE L’ESPAGNE (SUITE)

L' Espagne se divise en trois régions principales

Espagne méditerranéenne —c ompr ends toutes | es provinces <cotliéres (Catalo
Andal ousi e et |l es Bal éares) et représente prmilonsde | a moiti é d
d'" habitants. La région comprend certains des plus grandsgaetentr e
Pal ma de Majorgqia. La région a aussi un niveau de vie et un |
(360198US) et aux PASYAy.esCdr3tdains plats |l ocaux popul aires citompr en
plusieurs soupes froides, comme | e gaspacho, et des pl aotiryded bas

Catalogne (Institut national de la statistique - INE, 2009).

Espagne intérieure —e s t compos éelLadeMatacshtei,l Ilee Estr émadur e, |l a communaut é de
-et-L éon. Cette région ntiompitoen se ndv'ihraobni tlad,t5% . Bon nombre d'entre e
grandes villes. Le PIB par hab8B5tSIBY) , e it Aé7dApds,) (2Br tao uLti®9 RUSN\NbG dar i(d3
L"Estrémadure a |l e PIB par habitant Il e plus faible. La viande
particuliérement populaire dans | es régions de | ' Estr énmauesre et
chaudes et épaisses telles que |l a soupe castillane au pain et
Traditionnell ement, |l es aliments sont conservés au moyen du se

d'olive, comme le fromage Manchego (INE, 2009)

Espagne atlantique —c ompr ends | a Gal i ce, |l es Asturies, Il a Cantabri e, I e
population totale de plusde 9mi | | i ons d' habitants. C'est au Pays basque asue | "
(41 196 $ US), suivi de la Navarre (39 249 $ US) et la Cantabrie (31421$US) . Les mets popul aires comp
base de | égumes et de poissons, tels que | e pote gallego et | e
2009).

» PROFIL DES CONSOMMATEURS
L'"Espagne a | '"un des marchés de consommation | es plus exigeant ¢
produits. Néanmoi ns, |l es récents changements au sein de thnée popu
sur | e marché des consommateurs de | ' Espaghe et, par conseéquent
plus en plus él evé de% fdaemitloluess |seasn sméennafgaenst e(slpdagnol s), de person
tot al des ménages) et de femmes faisant | eur entrée sur lee mar c
évolution. Pui sque |l es familles sont plus petites et qupet é=xsa Es
cui siner, se tournant plutdt vers des solutions de repastlepl us ¢
mets emball és, qui se préparent rapidement. Ces nouvell esenttenda
|l es commerces de restauration rapide et de mets a emportert, gui
économi que. Les plats <cuisinés et |l es mets emball és, qui se p
alimentaire de | ' Espagne a | a fin des années 1990 et ont a@onnu
l es ventes de salades préYaeeese obh®9mugmelBDO7det 80di s que | a
surgel és a connu%urRre kcaus se dee |l A9 cuBinegapigeé>r ieddd .esLal« ments préts
tranquillement | e régime alimentaire méditerranéen et | Wsenui sin
plus effréné.
L' Espagne a wune i mportante population vieillissante, dont | ' e
d'habitants de I'Espagne (environ 18 % de la population totale) ont plus de 65 a n s . Ainsi , a | "avenir, |
popul ations |l es agées du monde, ce qui stimulera | a demande de
sant é, -&tur ebietn demeilgurspairvous 3. «La sensibilisation accrue awmse bi enf
traduira également en une augmentation de | a demande d' allessment s
poissons et les fruits de mer.
Bien que |l es Espagnols soient attachés a | eur propre cui xine e
ali ments étrangers. Le secteur des services alimentairesatenst de
est devenue | a principale source de | a croissance démographi gl
occidentale tels que McDonald's et Burger King (qui domi nent
domi nant l e marché de Il a pizza), |l es récentes tendances montre
servant des plats de |'Asie et du Moyen-Or i ent , gui ont pour objectif de satisfmanire a

plus importante.
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» TENDANCES ET NOUVEAUTES DANS LE SECTEUR DE LA RESTAURATION

L’économie espagnole influence les ventes du secteur de la restauration

(
r

<

La conjoncture économique défavorable a eu des conséquences sur
qui ont connu une baisse de 42 % en 2009. Le taux de chdmage élevé a entrainé
moyenne des revenus disponibles en Espagne, ce qui a eu des

restaurati on. En outre, vu | e ralentissement économi que, un no
service complet pour se tourner vers des solutions plus & sonomi
données d' Euromonitor, ce sont l es cafés ou |l es bars et tdses r e
ayant connu une chute considérable en 2009.

En revanche, |l es restaurants de | ivraison a domicile et rd@u met s
comme des facons plus économiques de manger des plats proposé
rencontrer des gens dans des bars constitue toujours deagnolsct i vi
continuent de partager des repas entre eux, mais ils sont dor
économi ques. Par conséquent, |l e secteur des restaurants des | ivr
ventes réalisées par | e secteur des plats préts a servirnequi,

solution de remplacement a un prix plus abordabl e. Mal grapidet out ,
connaftront wune% cernoivsaslaenucre cdoen st ant e de 2010 a 2014.

Les chaines de restaurants se concentrent dans les villes et les centres commerciaux

En raison du fort dével oppement économiqgue que | e pays a connu
fait leur apparition, surtout autour des grandes villes. Ces nouvelles banlieues, dont les habitants sont principalement des familles

de classe supérieure ou moyenne avec de jeunes enfants, ont ent
hors des villes. La tendance a des répercussions sur | e raniscteur
et de grandes chaines ouvrant | eurs portes au détriment des con
demeur ant trop él evés pour ces derniers.

Selon Euromonitor, I'Espagne comptait, en 2009, 514 cent res commer ci aux, |l a plupart étant s
Madr i d, Barcelone et Val ence. C' est aethNar dds égbabmess emart 4 ' o
restaurants en activité dans |l e sectheudresdeétladbl i sesteamematsi arese cha
sont situés dans des <centres commerci aux, qui attirent général
concurrence provenant de ces nouveaux secteurs, |l es propritétair
décidé d'investir dans | eur propriété afin d'attirer detondul i ent
nombre de centres commerciaux au cours des prochaines années, r
raison de | a pénurie de capitaux et du faible taux des nouve

commerciaux demeureront le principal catalyseur de I'expansion des commerces de restauration.

Changements démographiques

La soci été espagnole est de plus en plus multiculturel!/l eeg mu |
économique rapide et les | ois relativement |l axi stes en menti er e
Selon Euromonitor, en 2009, environ12% de | a popul ation de | ' Espagne était nédue a |
nombre enregistré en 1990. Le marché de | a restauration esp:
démographi ques. Ces changements se remarquent surtout dans | es

|l ocaux, qui se caractérisent par | ' ajout de certains mdiismenCess &
nouvelles offres rendent ces commerces plus attrayants aux Yyeux
des Espagnols qui cherchent un substitut a |l a cuisine esamadegnol e
chaines de restaurants étrangers telles que Taco Bell, qgue | a f ¢
connaissent des commerces de restauration rapide du Moyen-Orient tels que Doner Kebab et Abbasid Kebab.

Bien que | '"on prévoie que | e taux de nouveaux arrivants en Esp
I i mmi gration demeure une influence i mportante en Espagne. Eur ¢
27 % de | a population totale d'ici 2015, ce qui contribuera a e
| " Espagne. Cette i mmigration stimulera | es nouveautés et | es

fabricants tenteront d'exploiter |l es besoins et |l es demandes d
chaines de cuisine exotique telles que Cantina Mariachi yen-ui sin

Orient vont connaitre une croissance afin de satisfaire aux pré

Santé et mieux-étre

1

Au cours des derniéeres années, | "attitude des Espaégnmoel sa ac hla' néggé
raison de | '"'"intérét de plus en plus grand mani festé par tlises con
de grandes quantités de poissons, d'"huile d"olive, de f santié.s et
Toutefois, tout comme dans d' autres parties du monde, | " Egpagne
l es plus jeunes, dont Il e régime alimentaire se caractérisel par
préts a servir minsfieguEndeairepmasde cette situation, |l a emtévale
un sommet . Selon des sources officielles, | " Espagne a | '"un des
30 % des enfants espagnols de moinsde12ans ayant wune surcharge pondéral e, | " Espagr
ce qui a trait a ce probleéme (Euromonitor, 2011)
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» TENDANCES ET NOUVEAUTES DANS LE SECTEUR DE LA RESTAURATION (SUITE)

Cette préoccupation de plus en -ptlrues gragalee meorutr & ta¢ ctéel ep
nombre croissant de campagnes d'information et de oSscitor wil i s
gouvernementaux Vvisant a promouvoir un r égi me sain et équil ib
promul gué des |l ois de lutte contre | "' obésité comme | a | oi int el
d'of frir des cadeaux avec |l es repas destinés aux enfants (ce gl
Diverking de Burger King). Les fabricants de produits alilmentai
sel et |l e gras dans | eurs produits. Toutes ces mesures osibhs soum
suppl émentaires.

Dans | " ensembl e, cette tendance en matiere de santé aura des ¢
restauration rapide tandis qu'elle aura des répercussi onsontflavor
percus comme offrant des menus-s @rlwisces,aiusi. drsl cciatfeéntté rd s b u fbfr
ali ments sains a des prix concurrentiels, sont | es commeértces
croissant a | " égard des aliments sains. En owtmtima,t eomesdédti neé sc
positionnement commerci al comme fournisseurs d'aliments de, qual
Bocatta et Pans & Co figurent parmi celles qui se sont | &saplus
basses c al meilleuspourvous & . Mé me McDonald's et Burger King, |l es soc
restauration rapide, s e meileeurs poue votis »y e rce djaus @l icmerttrs bwé a adgment
a ce que de plus en plus de chaines emboitent | e pas af béistdée. ga

> DEPENSES EN SERVICES ALIMENTAIRES

En Espagne, environ un cingqui éme du budget des consommateurs e
13% aux -Ertiag se% &aau 2Mortugal . Selon |l a Banque mondiale, | es sommes

al i menter sont par mi |l es plus ¢él evées en Europle (a

l oger et s

éducation et en soins de santé étaient nettement iinférieures. L
de consommati on; |l es dépenses en boissons et |l es dépenses |[li ée
ménages %) 55, 3

Sortir et passer du temps dans |l es restaurants et |l es caf és
popul aires dans |l a culture espagnol e. En effet, |l e pays aX fi che
services d'alimentatiowil e®ppkas e tdherstv éd8é, pdemneslelsest ot al es des m
compar ai son, |l a moyenne eur®wpébesegeétsi sapt adgaubemeret 4f ort emen
Espagnols d'age moyen qui ne sont pas d'origine espagnol e sont
2010).

Le segment de |l a restauration en Espagne est fragment é. Les e
nombre de commerces et en eamtt e83) rébhai geasndét mbjeaukxé des coml
restaurants a service complet, des cafés ou des bars eienledres bou
clients et qu'ils font souvent meill eure impression aupreéete |des
de chaines de restaurants. Les restaurants indépendnénme ssionde
nombreuses chaines donnant | i mpression d'étre des restauwtants
changent | entement | es perceptions des consommateurs. Bi em que
restaurants familiaux, il y a un nombre croissant de restaura
restaurants faisant partie de chaines sont souvent finandelss par
que des cadeaux a valeur ajoutée, des programmes de fi dBdanssati o
|l eurs établissements. Les restaurants faisant partie de chtaines
des plats saisonniers ainsi que des <choix d'aliments équilibr
concurrencer | es commerces indépendant s.
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» RESTAURANTS (SUITE)

Tableau 2

Comparaison des services alimentaires offerts par les restaurants indépendants et les restaurants g
faisant partie de chaines : nombre d’établissements en 2009 ‘:

Espagne Indépendants Chaines Total g

Caf és ou bars 168 688 2273 170 961 §
Restaurants a service compljet 67 195 1257 68 452 ﬁ
Restaurants-minute 2633 2229 4862 | 8
Restaurants de |ivraison a |[domici2ZiGe| et @@ |[met $17& gmporter
Cafétérias 31 278 309 | &

Kiosques ambulants 1454 117 1571 | -
Pizzérias 215 1121 1336 §

TOTAL 240 277 7 054 247331 | §
Tableau 3

Taille des marchés - Données historiques/Prévisions - Valeur au détail (PVD) - M $ US
- Valeur aux prix courants - Taux de change fixe de 2009

Espagne 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Services alimentaires (SA) par type 131 167 139 288 147 887 138 594 135 062 137 177
Chaines de restaurant g 5053 6 077 7 365 7318 7 652 8 264
Restaurants indépendant $26115 133 211 140 522 131 275 127 410 128 913
Restaurants de |livraigson a domicille et de mets

a emporter 763 885 1116 1177 1239 1330
Cafés ou bars 63 736 66 248 70413 64 421 61790 62 674
Restaurants a service]/|cothf4et 67780 71453 68 031 66 808 67 480
Restaurants-minute 3 446 3799 4 260 4 307 4 536 4 952
Caf ét éri as 142 197 237 252 274 303
Kiosques ambulants 357 380 407 406 416 438
Pizzérias 840 969 1220 1198 1256 1353
Services alimentaires par lieu 131 167 139 288 147 887 138 594 135 062 137 177
SA seuls 108 949 115 386 122 010 113 962 110 779 112 198
SA a | '"occasion des | oi s #9%08 5197 5 586 5300 51253 5400
SA chez |l es détaillanfs 6141 6 696 7 502 7319 7249 7 595
SA en hébergement 7928 8 502 9122 8 561 8 441 8 568
SA a | '"occasion des vaoyag?e 3 507 3 667 3453 3 340 3416

Source : Euromonitor International, 2011

Le segment des cafés et des bars a connu une expansion vigoureu

confirme que |l a consommation de café a | ' extérieur de |l a mai

Jamaica Coffee Shop et Café & Te, ai nsi gue | es chalnes aquméri ca
domi nent ce segment du marché. En 20009, |l es restaurants aeservi
97% de tous | es commerces du secteur de |l a restauration de ||l "' Es
bars ont été durement touchés par |l a récession, qui a entraf

commerces.

La diversification du marché de | a restauration espagnol e sui
nouveaux restaurants et hni ques, surtout asiatiqgues, italiens,
commerces faisant |l eur apparition partout au pays. Le secteur
vendant des hamburgers, des pizzas ou des pdcalitios), aist quedies kipsqueet de s
ambul ant s. Mc Donal d' s et Burger King dominent |l e marché dum hamt
rang du marché en ouvrant de nouveau établissements chaque anné
Mo vi | domi nent | e secteur des restaurants offrant des ptenmanas et
bon rendement pendant | a récession économique parce que de pl us
abordabl es. La méme tendance s'est dessinée dans | e secteur de
|l es kiosques ambul antseetvi tes BafénéEuasmodnbrer, |l es prévisio
connafitront une hausse de | a valeur des ventes et du nombre d
tandis que | a croissance des restaurants a service3etdmpl et et
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| » RESTAURANTS (SUITE)

Tableau 4
Taille des marchés - Données historiques/Prévisions - Valeur au détail (PVD) - M $ US
- Valeur aux prix courants - Taux de change fixe de 2009 - Croissance annuelle

Espagne 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Restaurants de| |livraisoln a

domicile et de|l metg a

emporter 8,8 14,8 9,9 2,3 3.1 2,5 2,7 3,4 3,9
Cafés ou bars 3,6 3,1 3,1 -5,2 -3,5 -2,9 -1,2 0,1 1,4
Restaurants a |service

complet 4,2 4,2 1,1 -3,6 -1,3 -1,2 -0,6 0,1 0,9
Restaurants-minute 57 6,0 5,8 -0,3 1,4 2,2 3,1 4,2 4,8
Caf étérias 15,2 15,1 4,8 2,5 3,8 3,9 4,4 5,1 515)
Kiosques ambulants 54 4,9 2,1 -1,0 0,6 0,9 1,6 2,4 2,8
Pizzérias 9,8 15,3 9,2 -3.5 1,8 2,1 2,7 3,6 4,0

Source : Euromonitor International, 2011

Segment des restaurants a service complet

Sel on Euromonitor, en 2009, |l a valeur des ventes réalis%etde par

nombre d' établissements % ecnonrnaui swome dheailsas edidnei n3uti on des revent
consommati on. Les commercants indépendants dominent | e %dwgment
nombre total d' établissemeritas pdtupde t| alesalrest adesnventheservice
mets européens et, dans |l a majorité des cas, de |l a cuisi%d espa
nombre total d' établissements de restauration a service compl e
restaurants italiens qui of frent de bons-aménat saianspronxt céqalue me
rendement relativement bon, la valeur des ventes ayant connu une baissede 1 % et l e nombre d' établ i sseme
croissance de presque 2 %. La croissance positive découl e des di fférenc:
nordaméricains qui font partie d' wanmeé rcihcaalines eitn dléepse n&dtaankt|si, s slmense mptrs
excellent rendement en ce qui a trait a | "ouverture de nouveaux

Le succes et a popularité des franchises en Espagne constitue

I

fai sant partie de chafines. Des soci étés telles que Zena Grioup,
rayonner | eurs marques au moyen d'ententes de franchise, qui p e
risque. Les franchises permettent égal ement aux soci étés dc&ke se

nouveaux produits plutdét que d'avoir & investir d'importantes
rendement du secteur des restaurants a service complet espagnol
On prévoit que |l es restaurants faisant partie des chafinestescionna
qui augmenterade29%, tandi s que | es restaurants i nd%pEerambaitart2811)connai tr on
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» RESTAURANTS (SUITE)

Segment des cafés et des bars

Ce segment qui englobe des entreprises individuelles, des soci é
treées compétitif et il r e%deésgsden tommerces derasta@rdlién®n expoitaéion. Bidrequen'Bspagne

soit reconnue pour ses <cafés, |l a conjoncture économique déf avc
secteur, qui a connu un recul en 2009, tant dans la valeur des ventes (-5,2 %) gue dans |l e nombre d
(-4,7 %) . Les commercants indépendants dominent |l e segméndes |des
établi ssements en exploitation en 2009. Toutefois, |l es chaines
on pgéeol s établissements faisant par%ice dteousc hladsnesaf &se pa & ske:
en 2014. Les cafés ou |l es bars faisant partie des chaines| et
présents dans |l es centres des principales villes, | e nohmdése de
de cafés spécialisées telles que Jamaica Coffee Shop et Café vy
(comprenant des patisseries et des sandwiScthaersb)u.c kGe tetset sltar acthéagiin
récemment intégré des salades et des sandwiches dans son menu.
comprend maintenant aadillog.r alnedse avuatrrieést és odcei ét és pr ésentes dans | ¢
Heineken NV, Cia del Tropico, Comess Group et Rodilla Sanchez. En outre, en 2008 et 2009, McDonald's a ouvert trois
établissements McCafé & Madrid et a Barcelone.

s
a

Ce segment a | argement bénéficié de | a s
provenant des jeunes consommateurs et d
réduction du temps disponible pour | e déj ner . Par mi |l ees ét abl
ventes ont augmenté dans | es commerces e estauration -Orienfpi de s
mais |l a tendance n'a pas été | a méme dans | es établissemeriets de
ou |l es ventes ont consi dér abl e memirute dfframhides més du Hoyen-D0 0 @nt |l esntr est &
croissance des ventes la plus rapide (plusde 6 %) gr ace a un nombre croissant d'i mnisgr ant
en Espagne. Des commerces indépendant s o f-Orienhamttouvertdeurs podels dahssleset d'
principales villes, ce qui a entrainé |l a croissance du sdecteur
chaines r epr %selansenbledu sectduBet 74 % des ventes totales du secteur. Le niveau de concentration a aussi
continué a crofltreb)e.n Hns p2algin%, (ptaarbnhiie alues chaifnes de restaup ati on
Burger King Holdings I nc. et Agr®wl demen éSAbI| ir €% cedia walew ded eentéd.3 pr € s
Sel on Euromonitor, on s'attend a ce que | e s ec thenuvaleupnstardelal v e s a
cours des cing prochaines années.

nsibilité des consom
e a montée en forcle d’
é u
d r

Tableau 5

Part de marché des sociétés exploitant des restaurants faisant partie de chaines

2005-2009 (valeur en %)

Société 2005 2006 2007 2008 2009
McDonald's Corp 20,3 19,6 17,6 17,8 19,3
TelePizza SA 8,6 8,6 8,8 9,2 9,8
Burger King Holdings Inc. 8 7,7 7,4 7,5 7,7
Heineken NV 4,7 52 54 5,6 54
Agrolimen SA 7 6,3 6,3 6,3 5,2
Zena Group 4,4 4,6 4,9 5,1 5
Comess Group SL 2,3 2,3 2,5 B 4,9
Vips Group 3 3 4.4 4,5 4.4
Rodilla Sanchez SL 1,8 1,8 2,2 3,1 3,2
Yum! Brands Inc. 3 3,2 3,5 3,7 1,9
Restauravia Food SL - - 1,4 1,7 1,8 | «
Cia del Troépico de daf é07y| Teo7slL 11 15 16 | &
Domino's Pizza Inc. - - - - 1,3 ‘Z"
Euromontadito SL 0,3 1,1 1,1 1,2 1,2 ‘§
Grupo Cafento - - - 0,8 09| £
Areas SA (GRUPO) 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 5
Eat Out Group SL, The ] ] 05 06 08 §
Starbucks Corp 0,6 0,7 0,7 0,8 07| &
El Corte Inglés SA 0,8 0,8 0,8 0.7 07| %
Ibersol SGPS SA 0,6 0,6 0,5 0,7 0,7 §
Autres 33,1 33 30 23,3 229 a

PAGE 10




» RESTAURANTS (SUITE)

Segment des restaurants de livraison a domicile et de mets a emporter

Les habitudes de socialisation des Espagnols sontl_en transf or m:
ont tendance & rester plus souvent a | a maison puisqu'il l eur f
eu des répercussions négatives sur |l es restaurants a service c
l'ivraison a domicile et |l es mets a empor t &ren 2000ulies restadrants faisantu un e
partie de chalnes domi nen % ddlensesmblecdesrestayrants enexpléitatioman 2009. Le7sécteur est

maj oritairement composé de restaurants de |ivraison a domicile
pizzérias |livrant a domicile survenue au cours des defodétouses an
|l es établissements fai %mndte {dar tviad eduer cdheasi nveasren &069. Zefa &loupsagee ses par ¢
100ét abli ssement s, est la franchisée de Domino's Pizza |l a plus i
dans d'autres segments du secteur des restaurants de | ivr @i son
chinoise, dans | equel on ne trouve dorénavant plus de commer ¢ar
Takeawok, il y a dorénavant de nouvelles options offertes dans
Plus | '"économie sera au ralenti, plus | es Espagnols opteront o
restaurants se consacrant excl usivement a la livraison a dol
croissance des ventes de l'ordrede 10% en val eur constante est prévue entre 2010 et
commerces affiliés & des chaines et des campagnes promotionnel |

Segment des cafétérias

Ce segment, qui a connu une croissance de 3 % en ce qui concerne la valeur des ventes et de 7 % en ce qui concerne le nombre

d' établissements en exploitation en 2009, est | "un des plus dy
rendue possible gréace un investissement public i mport anres.Ehans |
20009, |l es commerces faisant partie de ¢ ha% duemembrd totalider@mmeercés etl e s e
8% de |l a valeur totale des ventes. En 2009, Areas SA dekeduenait
nombre total d' établi ssements composant ce segment. Ses princip
ses47ét abl i ssements a | ' échell e de%ldes pragmtee s ,r eplraédgsaemtt alida gioeisé td
a trait a la valeur des ventes réalisées en 2009.

Sel on Euromonitor, on prévoit qgue %lemavalguadorstante entre 2010eE2014,dasdisgueteme nt e
nombre d' établissements en exploitati o cOempardidamt uneu clroiBsisaaa
publ i c, |l e gouvernement espagnol a décidé de di minuer | ediondépen
de nouveaux réseaux de transport, ce qui pourrait avoiresurie i mpa:

rendement du secteur.

» TOURISME

L'Espagne a wune industrie du tourisme bien établie, occupant |
juste derriére | a France. Selon Euromonhiltioms emr 2009, st eEs @y amé
1542mi |l |l i ards de doll ars américains (tableau 6). La cont t%hilUeut i on

secteur emploie environ 2 millions de personnes faisant partie de la population active.

L'Espagne satisfait divers besoins en matiére de touri smages dont
culturels, des voyages d'affaires, des voyages religieux et du tourisme hivernal. De nombreux festivals internationaux connus ont

l'ieu partout au pays et |l a vie nocturne y est tres ani mde . La
| * Europe occidental e, pl us-Unp @62 nilikons), idez I'Alemegmet(10,8 millidRs) gtade ka &rance
92millions), suivis par | "Italie et |l es pays nor dmiioonseds visiteurs, r é gi

suivis par | es milelsi dad ), ar less fildds) & I'ADdalousie (8,68 milliohsd (Edomonitor, 2010). Selon
Euromonitor, I'industrie des voyages et du tourisme de I'Espagne a connu le pire rendement de son histoire en 2009. Le nombre de
touristes étrangers a chuté en raison du ralentissemerfdidemar qué
popul ation acti ve &sBsaagnols h'oat,pu prendeesdde védaancds)

Les trois principaux pa&ydesurnopédrsursntr efcaitsr piar61 ' Espagneeen 20

espagnol excessivement dépendant de seul-&dméentrepréssensantcas!| de

de tous | es Vi si%eurlse ®éeéctamgrerdu (2dymlBi sme espagnol a été non

du Royaume-Un i , mai s égal ement des fluctuations soudaines du taux d

par rapport a | "euro survenue en 2008 a fait en sorte que |
el

e
€
soudai nement plus di spendi euses qu' |l es ne | 'étaient deux ans
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» TOURISME (SUITE)

importantes sont Barcelo Hotels, Iberostar Hotels, Group H 10 Hotels, Fiesta Hotel group, Husa Hotels, Princess Hotels et AC
Hotels. Ensemble,ces 10c hai nes

En ce qui concerne | es tendances

i vrai s on Telepizdappmiuai Iseon service a | a
bientdét offert a la clienteéele

of fre une grande variété

En raison de |l a |l ente reprise économi
tourisme et de | '"hotellerie sera

ce que | ' Espagne accueille un nombre
(tableau 7).

Tableau 7

ont héxpel si ¢

chambr e

gue
modeste.
croi

es
To
S

@®60its em ROOR(Planet Retall, 2010).

et a annon

pagnol e en
utefois,
sant de

cé

tre

Taille des marchés - Données historiques/Prévisions — Nombre d'établissements hételiers et valeur au détail (PVD)

(valeur aux prix courants, taux de change fixe de 2009)

Espagne 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hot eVal eur au dé&ba) | 2683VD3910 | 24180 | 21512 | 20934 | 20697 | 21010 | 21538 | 21 957
en millions de dollars US

Hot eébablisseme/ms81 | 15924 | 16125 | 16471 | 16706 | 16430 | 16 288 | 16 224 | 16 246 | 16 290

Source : Euromonitor International, 2011
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| a

2010

autehdura et
touristes

On prévoit que | ' économie espagnole stagnera en raison du taux
18 % de la population active en 2011 et plus de 15 % jusqu'en 2012. En outre, le fait que la reprise
économique soi't |l ente en Europe fera en sorte que | ' Espagne ne
qu'elle ne le faisait avant la crise (tableau 6 ) . Toutefois, la conjoncture économijque
s'améliorera, ce qui aura des répercussions favorables sur I '"ini
Tableau 6
Taille des marchés - Données historiques/Prévisions - Valeur au détail (PVD) — M $ US
Valeur aux prix courants - Taux de change fixe de 2009
Espagne 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ar r i vnémbse
de personnes (en
milliers) 55914 58 005 58 666 57 316 51708 50 716 50 958 52473 53 460 53 807
Balance des
paiements 50 714 53 459 56 601 57 172 51740 51671 52 806 55 360 57 428 58 999
Dépenses dles
touristes |au départ
de I'Espagne 12 470 12797 14 136 14 114 14 268 14 540 15 201 15 687 16 012 16 225
Dépenses ||i ées Jau 160
tourisme 142 205 | 152 243 | 162 236 670 154 266 | 152882 [ 153427 [ 157079 [ 159 134 [ 161 635
Source : Euromonitor International, 2011
» HOTELS
Selon I'Institut national de la statistique, I'Espagne comptait plus de 13 000 ét abl i ssement s h 0 foedé ceexrcis| en
étaient class¥%Wscldagsds | Bset Qill% sc |leats&asul3eme nd® | dl®s dedt4dedl s espagn
exploités par un propriétaire indépendant et n' appartenaient pa:
Les centres de vill égiature domi nent I e s e cSoleMetia pbis s ¢ der ipd me.
300ét abli ssements (composés éd'ohdteesl)s colmpoogdDG nidt,sp4 vestt ddBe pt®Bsent ar
mar ché d %eRinHbotelsoonc cupe | e deuxi eme rhadntgel sy e o« oprpwao tithaVi Hdfels, avec 5 0
plusde 260 ét abl i ssement s, co%Ploirt ant opt wuge dlee 3t77r oi si eéme rang des <ch

e rBol Malia a ec en adleu bwnes semie rette daev
cr é.
deétlailsox) étPar daheséteditddisc ¢ ka4
d' expériences-aenélriicai mes . médi terranéeni

é



» SYSTEMES DE DISTRIBUTION

Le marché de |l a restauration espagnol est treées fragmenté} et

l es dépanneur s, ai nsi gue | es chaines d'hdtels et de restaura
traditionnell es, |l es restaurants et |l es hdédtels indépendants
magasins de détail ayant considérabl ement di minué au cours

En Espagne, |l es hypermarchés et % de sotalsdaspventes der protudss alinpentairesuet Is e n t
marché du détail ressemble progressivement a cel ui des autres
ni veau de concentration augmente et | a concurrence est e6.Cesi
produits compr ennaemangleers onue tpsr éptrsétas cui r e, |l es mets a emporter
détaillants étrangers, surtout dans | e secteur des hyper misrchés
sont treées présents, contribue également a | a nor mal i s a stibation en
(Département de | '-Ungnr01@ul ture des Etats

Méme s'ils sont toujours populaires en Espagne, |l es petites
touchés par |l a récession économique, tandis que | es grandess
hételieres indépendantes comptent pour plus de |l a moiti é iodu
soit moins claire que dans |l es secteurs du détail et de | a

Le systéeéme de distribution traditionnel du secteur de asisteest au
(figure 1) Dans ce systeéeme, | es grossistes importent | es biemsx et
ou directement aux restaurantoutefi oasx dphsi eme démnaialtl aret d.e
exploitants (chaines de supermarchés) ont tenté de modi fissaetr

|l eurs propres canaux d'importation. En outre, | "augment &tes on
fournisseurs et |l es détaillants et a augmenté | a concenttroati on
s'attend a ce que | a tendance visant a éliminer | es grossistes

Figure 1 : Structure de distribution des services alimentaires

Exportation
v
Importateur / Grossiste
Distributeur / Courtier
v v
Distributeur | reél poygistributeur
grossiste .
v v
> Epiciers dét ai Restaurants 4'
Source:D®partement de | ' aJgis,P0dul ture des £tats

Ti r ® Sgaé Exporter Guide & , ° derapport GAIN SP1003, 15 mars 2010
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» DESCRIPTION DES PRINCIPALES SOCIETES

Restaurants

Vips Groupdomi ne | e marché pour ce qui est %ddea | a valeur, détenant
marché des restaurants a service complet affiliés a une chafne.
des franchises comme nouveau moyen d'expa HEW > té 1
utiliser cette nouvelle stratégie. En 2009 gal em
de restaurants asiatiques a service compl qui

position sur | e marché.

ZenaGroupoccupe | e deuxi éme rang SWr elte |l @l am |} !

pour ce qui est du nombre d'établissements| & des
service complet. Foster's Hollywood, Il Tiempietto, Nostrus et Don Capri figurent parmi ses

mar ques. La société a vu sa part de marc nci p
Il "acquisition, en 2008, d ea nhéar icchaaiTnnse ad es err

Vaca Argentina et du rendemamér iéd ®ive a@us e

Foster's Hollywood.

Comess Group SLoccupe | e troisiéme rang des chaft ts a
et gére des chaines telles que Cantina Ma i

italienne). La soci été a égal ement des a< s

américains a service complet par | "entremifg

|l ancée depuis peu, China Boom, Il a soci ét

restaurants asiatiques a service compl et

habituell ement situés dans | es centres

ralentissement dans le secteur de la construction de nouveaux centres commerciaux. La

soci été mise dorénavant sur Il a gestion d

restaurants a service compl et. e

McDonald’s e s t l a plus grande soci été de restauratlon rapide au mor
d'"une chaine d'approvisionnement mondi al e e 9 >
la restauration. McDonald's a connu son meilleur rendement en Espagne en 2009, tant sur le

plan du volume que sur | e plan de | a vale ai nsi
marché avec un®% ¢gastveert 82 des chafifnes rapi c
hamburger s. Afin de satisfaire | es godlts s s
créer de nouveaux produits en wutilisant d caux
sauces espagnols traditionnel s. La soci ét é@ ert <
24 heures.

Telepizza e s t la chaine de pizzérias |l a plus ays,
600ét abli ssements en Espagne seul ement. El | e me

lavaleurdesventes.La f orce de | a soci été demeure |l a |ivraison a domicile
a fait en sorte que sa part de marché s'est effritée en raisor
détaillants du secteur de | ' alimentation, er mar
autres commerces de produits alimentaires, var.i
produits.

Burger Kingoccupe | e deuxi eme rang de | a val el r mi

exploitants de restaurants-mi nut e en Espagne, juste der L En
soci été s'est efforcée d'élargir sa présen esp
concepts de restaurants tels que le Whopper Bar. Burger King n'emploie pas de structure [

d' approvisionnement uni versell e a I'exter| e du
internationaux, ses activités sont gui dées ndat
exploitants de franchises.

Eat Out Groupconcentre | a majeure partie de seRehaytenbas it ¢s dans | es

restauration rapide de produits de bouIang%eﬁt*iuré”“:osf_e@HOHVWQOdndE|pal C
continuer a élargir ses activités a d'autréd Upgceen q'sadvlﬁ fhfche

Cette stratégie explique sa récente acqui sN€ tS:@Hr%Irbt Mg Dapaldes
kebabs Abbasid Ddéner Kebab et I'ente-amerqu'a%queau a (lgj @ P 1ah %% @
- estaurant ans ut up

Poll o Pampero, une entreprise de restaur at; &1 égp specialis
, " S z . . . . al r |

| " aider a élargir ses activités au sein du marcheéeé esp gnol La
2008, l'a chafi ne deemérresctaaursanRisbsnolrad Cas a %:ﬁ;rcelp'fbr%tf?eg//ozﬁﬁ"'as ét at
Madrid.

Jamaica Coffee Shop, avec ses 100 ét abl i ssement s, domine | e marché des <cafés
I'Espagne. La soci été exploite égal ement des restaurants au Portug:
Chine.
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» DESCRIPTION DES PRINCIPALES SOCIETES (SUITE)

Supermarchés

Mercadona e s t la plus grande épicerie de détail de | " Espagne. El I
d'environ1300s uper mar chés. Les ventes de | a dét aj nresque d
2010. Cette augmentation s'explique par le fait qu'elle a ouvert environ 100 nouveaux

super marchés par année pendant | a période P99 e
la récession | ' oblige & ralentir son expan pnt f
bas prix quotidiens concurrentiels inférie s con
et ceux de ses concurrents est d'environ 3 %. Ell e possede égal eme ri et é
marques maison (Yepeesemnars BBtales réali §Gr ace
magasins relativement grands, mesurant entre 1 000 et 1500 m2 , si tués dans

villes, Mercadona a r éussi a combl er ef f énea
hyper marchés et |l es magasins pour une e gasi

d' épicerie offrant commodité et prix compét

El Corte Inglés e s t l a plus grande détaillante d' Espagne, exploitant un
types de commerces, all ant de grands mag X > Pnces
super mar chés. En 2000, elle a inauguré de sins,
Supercor et des dépanneurs Opencor, qu' el ent
d'étre présente dans toutes |l es villes du
Carrefour e s t Il " exploitante qui domine a Il a foi s hyj
magasins de rabais. Ell e exploiteltrsoihsy ppm d' ép
Carrefour, |l es magasins de rabais Dia et | g Carr
égal ement | e premier rang en ce qui al0®.rait hbl i s
Eroskie x pl oi te une grande vari été de commerces de produits ali men
alimentaires, de vente en gros et de voyages, sous différentes
renforcé sa position sur | e marché damsat¢ qu ghb=dinon alam icdjipati
super marchés Caprabo. Toutefois, Il a crise rais
affiché des ventes négatives en 2009 et a tre
de | ocation de magasins afin de réduire sa
Auchan (Alcampo)occupe | e cingquiéeéme rang du mar c hgé picer
en Espagne au cours des dernieres années ent I
stratégies adoptées par ses concurrents. L pi cer
Auchan doit mai nt enant faire face a des ces
d'activités habituels en Espagne, soit | es ber ma
Hétels
Enhaut:super marché Merca
de pl oitante d'hhodtteelsiag@mni gES P a e. Avec
e

Sol Melia e s t l'a plus gran e X g
comprenant plus 77 300 | i t s, ell e possede actuel | emeat une part d
groupe a conclu une entente avec Tel epi zza Apcebtle:sSurer ma
of fre une grande vari été de menamémédai esr adéMadr,i dasi at

Source : Planet Retail, 2011

n
e mar chée
Froyhé&€ecadrer
i guels et

Riu Hotels, avecplusde 100h 6t el s compor 0@hti t gl uscdep®O0Il e deuxi é&me ranlv(I; . .
des plus grands exploitants hoteliers de | 'Ed3paldtee] Sods Mghi g a2
en Espagne, le reste des hotels étant étabP¥€Ne%n Amérique du N

Europe et en Afrique du Nord.

NHHotelsest une chafne hoételiere ét ahlditeeld Madrpiod ta@ammpt ant plus de

plusde375001 i ts situés en Europe, en Amérigque | atine et en

Afrique.

troisiéme rang au cl assement des hoétels d'affaires européenls.
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» CONCURRENTS MONDIAUX

Agroalimentaire

En 2010, Il a valeur des exportations agr o aniliardse$nUSai res t ot al

demeur ant virtuell eme

nt i nchangée milards $ US)pRaodorttre, & slagitndiune ebaisse pdre

rapport aux exportations de 2008, qui atteignaient 33,1 milliards $ US (Global Trade Information Service [GTIS], 2011). Le Canada
occupe le 27° rang des fournisseurs de produits agroalimentaires de I'Espagne. Ses exportations atteignent une valeur totale de

151,4 millions $ US, ce qui

représente%uper baappertdea 1HW anflliors|$eUSr

obtenue en 2009. Bien que | es exportations canadiennes a d
demeurent en dessous du niveau obtenu en 2005 alors que | a
atteignait 190 millions $ U S . Les principaux concurrents du Canada dans |
I " Union européenne ainsi quelnb@ble&gud®d.sil, | ' Argentine et | es
Tableau 8
Statistiques sur les importations de ’Espagne — produits agroalimentaires
. En millions de dollars US
Pays partenaire
2005 2006 2007 2007 2008 2009

Monde 22 158,40 22 563,98 28 551,23 28 551,23 33 114,74 27 902,52

France 4 138,36 4 215,30 5 159,49 5 159,49 5741,47 4 990,84

Allemagne 2 866,11 2 817,78 2 916,96 2 916,96 3274,99 2 989,85

Pays-Bas 1817,85 1 861,57 2482,78 2482,78 2 740,55 2524,70

Portugal 819,15 886,72 1219,89 1219,89 1 807,67 1582,77

Br ési l 1 047,93 1 067,25 2 154,91 2 154,91 2 088,17 1721,33
Royaume-Uni 1626,71 1577,49 1754,23 1754,23 1 826,49 1 586,08

Et aUnis 955,65 813,83 1 409,76 1 409,76 1679,23 878,00

Italie 1043,01 1 057,97 1299,14 1299,14 1 352,69 1296,18

Argentine 1 136,69 1095,98 1750,73 1750,73 2 644,59 1078,39

Belgique 610,42 661,61 816,74 816,74 956,82 848,43

Canada (27) 189,38 157,25 82,82 82,82 102,35 177,53
Source : GTIS, 2011
Poisson et fruits de mer
En 2010, |l " Espagne a importé des fruit—=—-_4a mar —an nraovanaons
une valeur de 6,4 milliards $ US, ce qui repr ésent%eparu \ ‘
rapport a | ' ann énlliargsr$&JSé d e mtae s( 5d,e9me ur e

dessous du niveau att

2008 ét amiliardsl8USTGTIB, 2010). Le Canada n'est pas un fournisseur
important de fruits de mer. Il occupe le 46° rang des fournisseurs de I'Espagne
avec une valeur totale de 21,3 millions $ US en 2010 (tableau 9). Les cinq
principaux concurrents dans le pays sont I'Argentine, le Maroc, la Chine, la

eint avant la ré
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200
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val e
e ma
Et at

e d'

al gr
arch

France et | " Equateur . La valeur des i

augment é de mani ére constante depui |
économique robuste. Cependant , l e ral

une baisse des dépenses de consomma t| #aus | 7 ‘
dépenses demeur e bas tout au | ong B o o ——
des poissons et des fruits de mer de | Socepyig#Hoek demeure un m
of fre d'excellentes possibilités aux exportateurs canadiens.
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» CONCURRENTS MONDIAUX (SUITE)

Tableau 9
Statistiques sur les importations de I'Espagne - poisson et fruits de mer
. Pays partenaire

Pays partenaire 2005 2006 2007 2008 2008 2009

Monde 5637,17 6 404,80 7 049,00 7 126,04 7 126,04 5 927,01

Argentine 294,10 516,44 440,52 451,08 451,08 381,73

Maroc 482,83 540,78 601,97 703,57 703,57 539,56

Chine 242,34 307,00 323,11 315,65 315,65 311,11

France 381,24 388,97 469,67 435,18 435,18 329,57

Equateur 181,08 252,10 265,97 409,48 409,48 302,01

Portugal 241,69 255,98 296,42 350,20 350,20 259,59

Royaume-Uni 325,22 334,20 429,19 351,25 351,25 302,24 §

Pays-Bas 214,15 239,27 273,45 228,47 228,47 232,70 %

Italie 244,91 288,88 266,00 252,28 252,28 207,05 g

=
3
Canada (46) 35,24 38,41 40,52 40,11 40,11 30,48 | 4
EXPORTATIONS CANADIENNES A DESTINATION DE L'ESPAGNE
Agroalimentaire
En 2010, |l es six principaux produits exportés par | e Canada a
céréales, |l es | égumes et |l es racines, |l es résidus des Ilpitted.Ulstri e
est i mportant de souligner qu'en 2010, | es expor triltiohso$nUS) scnen a di e
demeur ées au niveau €élevé atteint en 20009. Bien que | es export
| égeére baisse en 2010, elles demeurent en téte dO6seprilhgi p,axap
la valeur des exportations de | égumiles$bS, plorseqgeegaivaleuddesueporéatiopsael r  at t
produits laitiers, partahtid' phusi é& aué millipneblB.®Paisgue aadiiodnelierhemt,la3
demande du marché espagnol a toujours été pour des produits de
produits de base canadiens.
Tableau 10
Six principaux produits agroalimentaires canadiens exportés vers I'Espagne
Produit exporté En dollars US
2006 2007 2008 2009 2010

Total 125 558 482 68 195 368 86 603 576 209 668 471 210773 221
Graines et fruits ol éagi 8830394 2 087 674 3026 448 118 64 072 101 220 642

Céréal es 23 199 748 22 289 520 47 778 425 54 973 893 47 494 813
Légumes, pl antes, racines et tlubercul e&s

alimentaires 88 072 937 34 566 052 26 140 761 25 529 376 47 433 166
Résidus et déchets deg industries

ali mentaires; ali ment préparés pour

animaux 996 497 1 039 903 1675 379 2 477 910 3 924 630

Produits d'origine animale, NDNCA 3 750 365 3398 129 3418 464 2811277 3 856 164
Produits | aitiers; cufs; mi el ; produi S

comestibles d'origine animale, NDNCA 3249 0 0 114 100 1371473

Source : GTIS, 2011
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» CONCURRENTS MONDIAUX (SUITE)

Tableau 11
Six principaux produits agroalimentaires canadiens exportés vers I'Espagne
Produit exporté Volume
& 2006 2007 2008 2009 2010 Unit
Graines et fruits ofl éa1573ne u 3439 3407 300 317 212793 tonne
Cér éal es 117 388 74189 123 726 202 108 135 407 tonne
Legumes, plantes, 1acghdhgs| edyadsYP e3r614! ©Sage76 86007 | tonne
alimentaires
Résidus et déchets |([des inldustri|les S
alimentaires; aliment s2585r(épai6®g pd U4 1494 1934 tonne ;
animaux (':5
Produits d'origine animale, NDNCA 444 198 208 202 39 tonne 5
o
Produits | aitiers; euf s; mi el ; produilts 5
comestibles d'origine animale, NDNCA 2 ) ) e TGl MBS &

Fruits de mer

Les exportations de fruits de mer canadiens a destinationntde |
sur le plan de la valeur que sur le plan du volume (tableaux 12 et 13). En 2010, la valeur totale a atteint 12,8 millions $ US, ce qui
représente uné parssapg@ger 80 a milias $vlbS eeunrr edgei slt8,6le en 2009 et [corr

de | a valeur des exportations de 2007. Cette tendance peut s' e
économi que, mais elle indique aussi un r éel potenti el p @anada | ' e x |
vers I'Espagne.
Tableau 12
Exportations de poissons et de fruits de mer canadiens vers I'Espagne
En dollars US
Description 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total des poissons et fruits
de mer 22968435 | 35005638 | 36355334 | 28678601 | 18125136 | 12789 642
Poi ssons, crustacés et

invertébrés aquat223Pasds| 34841316 | 36236147 | 28413343 | 18106133 | 12777 886 ‘g‘
Préparations et |conserjpves de o5
poissons; caviar et ses =
succédanés 49 415 115 251 89 482 56 901 - 11756 | ©
Crustacés, moll usques et autrifes §
invertébrés aquatiques] 3
préparés ou conser VIZX7 49 071 29 705 208 357 19 003 - | @
Tableau 13

Exportations de poissons et de fruits de mer canadiens vers I'Espagne
Volume en tonnes

Description 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total des poissons et fruits de
mer 7043 9 495 7 303 6 190 3583 2279
Poi ssons, crustacés et
invertébrés aquati quies 9488 7 286 6 160 3 580 2278 g
Préparations et|conserjives de 9
poissons; caviar et ses 2
succédanés 18 6 16 11 - 119
Crustacés, moll tsques [t autris 3
invertébrés aquatiques] §
préparés ou congerves- 1 1 18 3 - | o
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» CONCLUSION - DEBOUCHES POUR LES EXPORTATEURS CANADIENS

L'"industrie des services alimentaires espagnol e c un
canadi ens. Mal gré |l a crise économique, | " Espagne demeure | '"un d
| " Europe et il a un potenti el de croissance puisque Ies consor
orientés vers |l es produits de haute qualité. En outre, nkequimar ch
entrainera une augmentation de | a demande de produits alimentaii
L'’ Espagne est déja aux prises avec des problemes tels quelesn tau
consommateurs espagnols sont de plus en plus sensibiliséadsaux e
que | a demandemeillears pourovalsi» ,t sde« produits eédreamtidhsat qde Wieerpmoduit
croissance, il y a de bons débouchés pour des produits canadi en:
Le marché de | 'alimentation au détail de | ' Espagne est devenu
options moins dispendieuses et gue |l a concurrence entre |l es dé
indépendantes sont remplacées par des commerces affiliés a| des
él i miner |l es grossistes régionaux et | es petits distribileurgurs e
propres structures d'approvisionnement. ||l est avantageumentspour |
appartenant a des chaines puisque cela réduit globalement | es ¢
L'"industrie de |l a restauration espagnole est trés bien dtantebl i e
de | eur budget aux sorties aux restaurants Par conséquents, une
| Espagne, all ant des poissons, fruits de mer, boi ssons eset spir
l es produits |l aitiers. Bien que |l es conditions ne soi endgsangeas r é
exceptionnelle, on s'attend tout de méme a ce qu'il obtienne un
L' Espagne est Il "un des pays |l es plus visités au monde etlei |l di
secteur du tourisme ait été |l e plus durement touché pendaebt | a
étrangers demeure élevé. On prévoit que | e taux de croissance €&
lent. Au fur et a mesure que |l es économies européennes satar étab
visiter |l e pays. Comptant égal ement sur |l es industries mhal tlraa r e
un rendement supérieur a celui du reste de | ' économie, cé qui
agricole canadienne.
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> RESSOURCES

Ambassade du Canada en Espagne Banque de développement du Canada
Torre Espacio Paseo de la 5, Place Ville Marie, bureau 400

Castellana 259 D 28046 Madrid Montr éal H3B3EEbec)

T &lp h o:1634) 91 382 8400 T é 1 é p h8dgh282-2269

Tél éc o [(34)81u3B82 8490 T é 1| éc o p77 829-8232

Courriel : mdrid@international.gc.ca Courriel : info@bdc.ca
URL:http://www.canadainternational.gc.ca URL: http://www.bdc.ca

Consulat du Canada a Barcelone Corporation commerciale canadienne (CCC)
Pl aca de Catalunya, 9, 1°, 2 2 50, rue O'Connor, bureau 1100

08002 Barcelone, Espagne Ottawa (Ontario) K1A 0S9

Té 1l ép h(34n984-127 236 Tél ép h80h748-8191 ou 613 996-0034
Tél éc o [(34)838170 541 Tél éc opl3895-2121

Courriel : beclna@international.gc.ca Courriel : info@ccc.ca

URL: http://www.ccc.ca
Consulat du Canada a Malaga

Pl aza de | a Mal agueta 2, 1° Santé Canada
29016 Mal aga, Espagne Direction des affaires internationales
Tél ép h(84n9d2 223 346 Immeuble Brooke Claxton, salle 814A
Tél éc o:(34)852 229 533 Indice de | ' adresse 0908A, pré Tun
Courriel : cancon@microcad.es Ottawa (Ontario) K1A 0Y9
Tél ép hedhod1-3136
Agriculture et Agroalimentaire Canada Tél éc o pl3652-7414
Scott Gordon Courriel : info@hc-cs.gc.ca

Agent principal de dével oppe mERLthttpd/evew.hc-cs.gc.ca
marchés (Europe)

1341, chemin Baseline Exportation et développement Canada (EDC)
Ottawa (Ontario) K1A 0C5 151, rue O'Connor

Tél ép hedh7@3-1624 Ottawa (Ontario) K1A 1K3

Tél éc o pl3 é73-1666 T é 1 é p h8dth8e0-9626 ou 613 598-2500
Courriel : scott.gordon@agr.gc.ca Tél éc o:p13237-2690

URL.: http://www.agr.gc.ca Courriel : export@edc4.edc.ca

URL: http://www.edc.ca
Agence canadienne d'inspection

des aliments (ACIA)

59, promenade Camelot

Ottawa (Ontario) K1A 0Y9

Tél ép hedn285-2342

Tél éc o pl3228-6125

Courriel : cfiamaster@inspection.gc.ca
URL.: http://www.inspection.gc.ca
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Le gouvernement du Canada a préparjé |l e p
sur des sources d’'information primaires
efforts nécessaires aient été dépl oyés
I information Agricul ture et Agroal i men
responsabilité reliée aux conséquelnces p
base de ces renseignements.
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