
�ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�DĂŶŝƚŽďĂ͕�ĂďŽƵƚ�ϰϲϬ�ŬŵƐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ͘��dŚŝƐ�ϭ͕ϯϱϬ�ŬŵϮ�ůĂŬĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝŶŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ZŝǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�,ǇĚƌŽ-ĞůĞĐƚƌŝĐ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�^ƚĂƟŽŶ�����
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘��dŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ������
'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�^ƚĂƟŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞŐĂŶ����
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ůĂŬĞ�ŽƵƞůŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ� 
dŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŽĨ�ϭϵϯϭ-ϯϮ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�����
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĮƐŚĞƌǇ�������
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϳ-ϯϴ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ĮƐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĮƐŚĞƌǇ͘� 

/Ŷ�ϭϵϲϰ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁůǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶĞĂƌ��ĂƐƚĞƌǀŝůůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ƐŚŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�dŚĞ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�^ƚĂƟŽŶ͘�� 

KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƚĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�tĂůůĞǇĞ͕�>ĂŬĞ�tŚŝƚĞĮƐŚ͕�'ŽůĚĞǇĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WŝŬĞ͘� 

�ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌǇ 
��:ŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�^ŚĂƌĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
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^ŚĂƌĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
^ŚĂƌĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�EĂƉĂŶĞĞ��ĂǇ�&ŝƐŚĞƌƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ��
DĂŶŝƚŽďĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ͘ � 

YƵŽƚĂƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌƐ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƋƵŽƚĂ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵŽƚĂ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ-ǁŝĚĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�tĂůůĞǇĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ůĂŬĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͛͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵŽƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƐƟůů�ƌĞŇĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌǇ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͘� 

YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ͗ 

͞�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĚĂƌ�ůĂŬĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŽŶ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ďŽƚŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĮƐŚĞƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟�ƐĂŝĚ��ŚŝĞĨ��ůĂƌĞŶĐĞ��ĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ͘ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ��ůŽƐƵƌĞ 
 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ϭϵϵϴ-ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�ϭϵϵϵ
-ϮϬϬϬ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ��ŚĞŵĂŵĂǁŝŶ�
�ƌĞĞ�EĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϬϮ-ϮϬϬϯ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐĞůĨ-ŝŵƉŽƐĞĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚ-
ǇŝĞůĚŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͘ � 
 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�WůĂŶ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ŚĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƋƵŽƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĮƐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ĮƐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�������������
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

 

dŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· ƌĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ϴϭ�ƚŽ�ϰϭ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ǀŝĂďůĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 

· ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�͞ďƌŝĚŐŝŶŐ͟�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϭ�͞ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͟�ĮƐŚĞƌƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ���
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

· ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͞ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌ͟�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĮƐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ 
 

dŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 

 

�ĚĂƉƟǀĞ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
�īĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͘� 

dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƐ���������
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚŽĐŬ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ŚŝŐŚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚŝŐŚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�tĂůůĞǇĞ�ŝŶ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϭϭ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƚŽ�ϮϯϮ͕ϭϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ����
ƌĞŐŝŵĞ͘� 

/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ϰϱ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŽĨ�>ĂŬĞ�tŚŝƚĞĮƐŚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĮƐŚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�tŚŝƚĞĮƐŚ�ůĂŬĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϰϬ͕ϱϬϬ�ŬŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞ͘ 
 



�ŶŶƵĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�&ŝƐŚ�^ƚŽĐŬƐ 
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŶƵĂů�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ-
ďĂƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ͘��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�����������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚŽĐŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ-�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ-ĨƵŶĚĞĚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�^ƚŽĐŬ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞŶŐĂŐĞƐ�������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĮƐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ dŚŝƐ�ǀŝƚĂů�
ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͘� 

 

�ƵƌƌĞŶƚ�^ƚŽĐŬ�^ƚĂƚƵƐ� 
dŚĞ�tĂůůĞǇĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚŝŐŚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WŝŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
Ăƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇŝĞůĚ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�>ĂŬĞ�tŚŝƚĞĮƐŚ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ďǇ-ĐĂƚĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϮϬ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�^ƚƵƌŐĞŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ZŝǀĞƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��͘�͘��ĂŵƉďĞůů�
ĚĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ͕�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ůŽǁ�ŽĨ�
ϮϳϮ�ĮƐŚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ĮƐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘���ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĂŶŐůĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĮƐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�>ĂŬĞ�^ƚƵƌŐĞŽŶ͘ 



�ĐŽ-�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�hŶĚĞƌǁĂǇ 
DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�/ŶĐ͘�ĂŶĚ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ���
�ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌŝŶĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝƐŚĞƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ������
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ���������
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ � 

dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗� 

· ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ 

· ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ 

· ĞīĞĐƟǀĞ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�ĮƐŚ�����
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ĮƐŚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ � 
 

dŚĞ�ĞĐŽ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘ 
 



�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�EĞǁƐ�ZĞůĞĂƐĞ͗ 

͞dŚĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ��������
ĞǆƚĞƌŶĂů͕�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞĐŽ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�DĂŶŝƚŽďĂ͕͟�ƐĂŝĚ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂŶŝƚŽďĂ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ůĂŝŶĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ͘ 

 

��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ 

^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�/ŶĐ͕͘��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă����
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌǇ͘� 

�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕����������
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ����
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂƟĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ��ŚĞŵĂǁĂǁŝŶ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�/ŶĐ͘͘ 

 

YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�/ŶĐ͗͘ 

͞�ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�/ŶĐ͘�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƐŚĞƌǇ͕͟�ƐĂŝĚ�&ůŽǇĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�
/ŶĐ͘͘ 
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